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Curriculo-sem-fim € o ter-
mo que sintetiza a nog¢ao de
uma formagdo permanen-
te. Espagos e discursos nos
quais a incorporagao de uma
nova légica comega a se 1m-
por € constituir novas territo-
rialidades e formas de poder.
Um lugar em que um sem-fim
de saberes e praticas vao dire-
tamente ao encontro de uma
“logica das modulagoes™ en-
gendradas pelas sociedades de
controle (Deleuze) que emerge

da crise da sociedade discipli-
nar (Foucault). Concordamos
com a hipotese de que ja nao
existe mais apenas um local
privilegiado de reserva de co-
nhecimento € que os espagos
escolares, em suas diferen-
tes modalidades e niveis, divi-
dem e competem com outros
operadores na tarefa de produ-
zir e transmitir conhecimen-
to. Neste ensalo, apresenta-
mos uma sintese da passagem
da sociedade disciplinar para a
de controle e dos conceitos de
molde e modulagao, para, em

seguida, destacar exemplos de
novas modalidades de forma-
¢do expressas nas chamadas
Universidades Corporativas,
tangenciando os 1mpactos e
desafios que esses novos mo-
delos colocam a formacgao hu-
mana.

I
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Palavras-chave: politicas
de curriculo, politicas de for-
macgao, modulagao.

Endless Curriculum is the
term that synthesizes the con-
cept of continued education;
of spaces and discourses in
which the incorporation of a
new lo gic begins to impose it-
self and to build new territo-
rialities and new forms of po-
wer. It is a place where endless
knowledge and practices refer
directly to a “logic of modula-
tions” created by societies of
control (Deleuze) that emerge
from the crisis within the dis-
ciplinary society (Foucault).
We agree to the hypothesis
that describes the inexisten-
ce of only one privilege pla-
ce of reserved knowledge and
that the academic spaces, in its
varied levels and forms, share
and compete with other opera-
tors the function of producing
and transmitting knowled-
ge. In this paper, we present a
synthesis of the passage of the
disciplinary society to one of
control and of the concepts of
mold and modulation followed
by examples of new niodalities
education expressed in the so-
called Corporate Universities

(Universidades Corporativas),
mentioning the impacts and
challenges that these new mo-
dels present to human educa-
tion.

Key words: curriculum
policies, educational policies,
modulation.

Curriculo-sem-fim € o ter-
mo pelo qual buscamos sinte-
tizar ¢ problematizar a nogao
de uma formag¢ao permanente,
continua, “adequada” as novas
configuracdes e expectativas
conferidas hoje ao estatuto do
conhecimento.

Quando pensamos em cur-
riculo, esse campo de saberes
que teve origem no final do sé-
culo dezenove e atravessou o
século vinte adquirindo legi-
timidade, especificidade e o
paulatino reconhecimento de
sua poténcia na produgao de
identidades individuais e so-
cials, pensamos, ainda, mui-
tas vezes, na selecao dos con-
teados e praticas necessarias
a formacao humana. Se olhar-
mos para essa selegao, consi-
derada durante muito tempo
como o ber¢o do conhecimen-
to social acumulado, veremos

que, a despeito de maquiagens

e enxertos, pouco, fundamen-
talmente, se alterou, posto que
o grande mito moderno do pro-
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gresso humano, o projeto ilu-
minista, ainda se impoe quan-
do listamos os conhecimentos
Nnecessarios ao Nnosso Ser-no-
mundo, ainda que esse mundo
e mesmo esse Ser tenham per-
dido um lugar essencializado.
Continuamos a selecionar, or-
ganizar € transmitir a chamada
cultura universal praticamente
da mesma maneira de outrora,
mesmo quando Incorporamos
o conhecimento local ou pro-
postas interdisciplinares em
nossas novas globalidadades.
Entendemos, sobretudo, que
a maior parte dos curriculos
oferecidos nos diferentes es-
pacos educativos indica, ain-
da, um forte apego ao modelo
cartesiano classico e sua abor-
dagem analitica, em que se par-
te do modelo mais simples para
se chegar ao complexo. A tradi-
cional e pouco alterada estru-
tura de seria¢ao € um exemplo
emblematico desse modelo.
Ou seja, nossos curriculos es-
pelham, sobretudo, as classicas
distingdes modernas que de-
marcaram claramente as fron-
teiras entre natureza e cultura
ou criatura e artefato, entre su-
jeito e objeto ou entre corpo e
pensamento, entre interiorida-
de e exterioridade ou entre o in-
dividuo € o meio. Ha um lega-
do cartesiano que forma (ou
deforma) nossos coragdes ¢
mentes; um legado cartesiano
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que ainda nos classifica e
objetiva.

Por um lado, tudo indica
que a escola, em seus diferen-
tes niveis ¢ modalidades, 1n-
tenciona passar imune aos 1m-
pactos do acelerado processo
de “des-humanizag¢ao” pro-
movido pelas tecnociéncias® e
a0 processo de constituigao de
novas subjetividades e 1den-
tidades, novos acessos ao en-
tendimento do cogito e, conse-
giientemente, a novas formas
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analise a partir de perspectivas
pOs-criticas.

O recorte que trazemos
aqui, a nogdao de curriculo-
sem-fim parece indicar es-
se lugar em que um sem-fim
de saberes e praticas vai dire-
tamente ao encontro de uma
“logica das modulagdes” en-
gendradas pelas sociedades

funciona por meio de um con-
trole intenso e diluido. Vale ob- °
servar, tambem, que €ss€ novo
modelo emerge de uma crise
generalizada de todos os mo-

de produgao conhecimento-in-
formagao-formagao.’> Por ou-
tro, parecem existir espagos €
discursos nos quais os.indicios
de incorporagao de uma no-
va logica no processo de for-
macao humana comegam a se
impor € constituir novas terri-
torialidades e tambem outras
formas de poder. Sao os mode-
los denominados de formagao
permanente, sobre os quais €s-
te estudo pretende fazer uma

denominadas por Deleuze co-
mo sociedades de controle* e
que ocupam papel de destaque
nos modelos de formagao hu-

mana em curso.

No contexto educacional,
compreendemos por modu-
lagoes uma operagao de for-
mag¢ao que ocorre de maneira
continua e sem-fim, de acordo
com as variagoes constantes €
flexiveis, em consonancia com
um modelo de sociedade que

delos de confinamento iden-
tificados por Foucault em su-
as analise acerca da sociedade
disciplinar >. Com isso0, quere-
mos afirmar que concordamos
com a hipotese de que ja nao
existe mais apenas um local
privilegiado de reserva de co-
nhecimento institucionalizado.
Os espagos escolares, na atua-
lidade, em suas diferentes mo-
dalidades e niveis de atuacgao,
dividem e competem com ou-

2
3

formativo.

4 Cf Deleuze, Gilles. Conversagées. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992.

Utilizamos a nogdo de tecnociéncia para indicar a condi¢éo de continua imbricagdo entre a ciéncia e a técnica.

Aludimos as transformagées que estdo ocorrendo no campo do conhecimento em que a informagéo passa a configurar um novo paradigma

%
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tros operadores na tarefa de
produzir e transmitir conheci-
mento.

Para consubstanciar nossa
reflexao, inicialmente, faremos
uma breve sintese da passa-
gem da sociedade denomina-
da por Foucault como discipli-
nar para as analises de Deleuze
acerca da sociedade de contro-
le. Em seguida, desenvolve-
remos os entendimentos dos
conceitos de molde e modula-
cao, cunhados pelo filosofo,
que, para nos, reafirmam es-
sas mesmas configuragoes dos
dois modelos sociedade expos-
tos acima. A concep¢ao de cur-
riculo-sem-fim sera central em
toda a analise. O locus privi-
legiado de investigagao encon-
tra-se nas consideracoes acer-
ca das novas modalidades de
formacao que se configuram
nas chamadas Universidades
Coorporativas, tangenciando
os impactos e desafios que es-
ses novos modelos colocam ho-
je a formagdao humana e, mais
especificamente, ao campo do
curriculo.
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Sera a partir do século XIX,
diante da necessidade de a edu-
cacao delinear-se como saber e
praxis para responder a passa-
gem do mundo tradicional para
o mundo moderno, que surgem
novas instancias educacionais.
Estas passam a definir um
conjunto de regulamentos que
visam controlar e corrigir as
operagdes do corpo com a fi-
nalidade de construir o “corpo
docil” ©, definido como aquele
que pode ser moldado, subme-
tido, treinado e adestrado para
ser utilizado como artefato do
poder. Entre essas instancias, a
escola se destaca por articular,
em consonancia com o projeto
educativo apresentado pela so-
ciedade disciplinar, uma edu-
cagao que estabelece no corpo
o elo coercitivo entre uma apti-
dao aumentada e uma domina-
cao acentuada. Todos os meca-
nismos e dispositivos de poder
e vigilancia reorganizam o am-
biente escolar, redefinindo os
saberes a serem transmitidos
e reestruturando os objetivos

da escola, direcionando-a nao
sO para a instrugao como, tam-
bém, para a formacgao do sujei-
to idealizado. Doravante, ¢ a
escola que ensina conhecimen-
tos € comportamentos; que s€
estrutura em torno da didatica,
da racionalizagdo da aprendi-
zagem dos diversos saberes e
da conformagdo programada
das praticas cerceadoras, pro-
dutoras de novas subjetivida-
des.

A modernidade exige um
individuo responsavel, senhor
do seu livre arbitrio, do seu po-
der de contrariar as paixoes €
afeccoes em nome dos fins ra-
cionais que vao constituir sua
identidade. A historia se arti-
cula como o discurso que nar-
ra a errancia do homem em
busca do seu acabamento.

Surge entdo um curricu-
lo, como criacao da moderni-
dade, que envolve formas de
conhecimento cuja finalidade
consiste em regular e discipli-
nar o individuo, mas que tam-
bém, em tese, buscaria a sua
emancipagao. O curriculo mo-
derno, humanista no primei-
ro momento, retoma a idé€ia de
cultura literaria e retorica da
Paidéia classica, para, depois,
assumir uma mentalidade mais

2 cf Foucault, Michel. Vigiar-e Punir, 25° Ed. Petrépolis: Editora Vozes, 2002.

6

Denominacdo dada por Foucault para uma “redugdo materialista da alma e uma teoria geral do adestramento, no centro dos quais reina a

nogdo de docilidade que une ao corpo analisével o corpo manipuldvel”. Foucault, Vigiar e Punir. Rio de Janeiro: Vozes, 2002:118.
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cientifica, até incorporar todos
0S novos elementos e exigén-
cias das mudangas trazidas pe-
la modernidade. Para além de
sua face explicita representada
pela selecao, defini¢cao e orde-
nag¢ao dos saberes, visualiza-
se a presenga do poder, diluido
em uma multiplicidade de es-
truturas € normatizagoes, que
atua por meio da vigilancia e
do controle, para a fabricacao
da identidade e da subjetivi-
dade “docil” ( Foucault, 2002,
op.cCit).

Na sociedade disciplinar
moderna, o poder exerce uma
coergao continua, ininterrupta,
que mecaniza 0s movimentos,
0s gestos, as atitudes, visan-
do obter maior eficacia e eco-
nomia. Embora a modernidade
seja orientada pelo discurso de
emancipa¢ao e libertacao do
homem, da sociedade e da cul-
tura, na sua ambigiiidade ela
também tende a moldar e con-
formar o individuo, definindo
modelos sociais de comporta-

mentos com o 1ntuito de torna-
lo produtivo e integrado. Ou
seja, 0 projeto 1luminista tor-
nou-se um novo tipo de opres-
sao. O século das “Luzes que
descobrira as liberdades, in-
ventou também as disciplinas”
(Foucault, 2002:183).

Esse controle minucioso
das operagdes do corpo sujei-
ta suas forgas e lhe impoe uma
relacao de docilidade-utilida-
de, denominada por Foucault
(2002)" de disciplina. Sob es-
se aspecto, a disciplina visa
nao somente aumentar a ca-
pacidade das habilidades 1n-

~dividuais e aprofundar sua

sujeicdo, mas, sobretudo, de-
senvolver uma relagao que tor-
na o individuo tanto mais obe-
diente quanto mais util, sendo
0 1nverso tambeém verdadeiro.
Resumidamente, a disciplina-
ridade consiste em um conjun-
to de técnicas de subjetivagao.

Rastreando a producio da
subjetividade no espago esco-
lar, verifica-se a definicao dos
espagos para cada tipo de ati-
vidade. Tanto as atividades dos
alunos como o tempo € o espa-
¢o disponivel sao controlados

em horarios e espagos determi-

nados, segmentados, o que ins-
titu1 a escola como o lugar da
disciplina, de seu aprendizado
e de seu exercicio. No bom em-
prego do corpo, que possibili-
ta um bom emprego do tempo.
Esse tempo disciplinar, que
a0s poucos se 1mpoe a pratica
pedagogica, define programas,
assim como a sua duragao; hie-
rarquiza os saberes; especiali-
za o tempo de formagao e qua-
lifica os individuos de acordo
com o desenvolvimento obtido
nas series que percorre. O po-
der se articula diretamente so-
bre esse tempo, controlando-o,
capitalizando-o e garantindo
sua utilizagao eficaz. Os pro-
cedimentos disciplinares reve-
lam um tempo linear, formado
por instantes que se integram
uns com os outros, na direcao
progressiva de um ponto defi-
nido que se encontra, suposta-
mente, a sua frente. Essa idéia
de tempo cumulativo, “evoluti-
vo’, realiza no individuo, atra-
ves da continuidade, da repe-
titividade e da coergao, uma
idéia de crescimento € qualifi-
cacao.

Sob esse aspecto, as insti-
tuigoes disciplinares sao meios

7
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de confinamento que funcio-
nam como espagos de mol-
dagens independentes. Nesse
processo de moldagem, os 1n-
dividuos passam por diferen-
tes espagos de confinamento
(escola, exeército, fabrica) e de-
las saem de maneira linear, por
elas formado. Cada 1nstituigao
possul suas regras e logicas de
subjetivacao. A escola nos diz:
“Voce nao esta mais na sua fa-
milia”; e o exército diz: “Vocé
nao esta mais na escola’®. Por
serem melos 1ndependentes,
entre um confinamento e ou-
tro, as instituigdées pre-requi-
sitam, no ato do ingresso, um
comeco do zero. Em contra-
partida, oferecem, no momen-
to do seu egresso, 0 sentimento
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de quitagcdo aparente”, ou se-
ja, a sensag¢ao de que a “divi-
da” contraida pelo sujeito com
a 1nstituigao € consigo mesmo
se encontra supostamente qui-
tada. Essa sensacdo perdura
até o proximo Ingresso em ou-
tro confinamento, que, por sua
vez, pré-requisitara um novo
recomego, € assim sucessiva-
mente. No modelo disciplinar,
esse processo, que se prolon-
ga indefinidamente, leva o 1n-
dividuo a viver num estado de
eterno recomego. O espago dis-
ciplinar passa a ser utilizado
para quadricular o individuo,
ou seja, atomiza-lo, nao o dei-
xando perceber que esta sen-
do moldado e organizado para
determinadas tarefas. Apos fa-
zer com que o individuo per-
ca a no¢ao do todo, reduzindo
uma multiplicidade tida como
cadtica a uma homogeneidade
constante ou a um padrao de

conduta basico, € preciso ana-
lisar o comportamento do 1n-
dividuo para utilizar as comu-
nicagOes necessarias para que
ele passe a incorporar o discur-
so pré-estabelecido, vigiando-
o ¢ medindo suas qualidades e
sua utilidade em todos os mo-
mentos.'’

Na sociedade contempo-
ranea, verifica-se a passa-
gem da sociedade disciplinar
de Foucault para a sociedade
de controle preconizada por
Deleuze''. Contudo, essa pas-
sagem nao ¢ de oposi¢ao € sim
de intensificacao.

8 Cf. Deleuze, Conversacées, Rio de Janeiro: Editora 34, 1992: 219.

? iedom p.222.
1

Podemos citar o exame como possuindo um papel central na moldagem e na normalizagdo do individuo, posto que combina as técnicas

da vigiléncia hierarquizada com as da sancdo que normaliza. No interior do exame, podemos identificar a reunido da ceriménia do poder
e a forma da experiéncia, a demonstracdo da forca e o estabelecimento da verdade. E por meio do exame que a superposicdo das relages
do poder com o saber alcanca o seu apogeu, sendo por isso que em todos os estabelecimentos de disciplina o exame é altamente ritualizado.
Nesse sentido, a escola funciona como uma insténcia ininterrupta de exames, que se fazem presentes durante todo o processo de ensino, e
estabelecem a ligacdo entre um certo tipo de formagéo de saber e uma certa forma de exercicio de poder. Seu aspecto ritualistico, seus jogos de
perguntas e respostas, assim como seus sistemas de notas e classificagdo, sintetizam as relacées de poder e de saber, na medida em que buscam
definir o que é “verdade”, através da pontuagdo de erros e acertos, que possibilita a classificacdo, a qualificagdo e a punigdo. Nesse processo,
o exame reafirma a caracteristica fundamental do poder disciplinar, na medida em que, deixa de emitir sinais de seu poderio, ao mesmo tempo
em que obriga aqueles que a ele estdo submetidos, nesse caso os alunos, a uma visibilidade obrigatéria.
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Em sintese, percebe-se que,
embora o processo de produ-
¢ao das subjetividades con-
tinue sendo engendrado pelas
mesmas 1nstituigoes sociais ja
indicadas anteriormente neste
estudo, este processo tem sido
levado ao extremo, a ponto de
instaurar um modelo de subje-
tividade que passa a ser reco-
nhecido como artificial.’? Para
Hardt, por exemplo, o controle
pode ser definido como “uma
intensificagdo € uma generali-
zagao da disciplina, em que as
fronteiras das instituigoes fo-
ram ultrapassadas, tornadas
permeaveis, de forma que nao

ha mais distin¢ao entre fora e
dentro” (Hardt, 2000: 369).
Nesse sentido, pode-se di-
zer que a sociedade moderna
se concebia em termos de ter-
ritorio — real ou imaginario —
e da relacdo desse territorio
com o seu fora, condicao cen-
tral para o seu bom funciona-
mento. Na sociedade de con-
trole, embora ainda existam as
instituicoes (familia, escola,
exercito, prisdes) seus muros
se encontram em franco des-
moronamento, tornando 1m-
possivel distinguir entre fora e
dentro. Suas logicas percorrem
superficies sociais ondulantes,
em ondas de intensidade, seus

espagos sao impuros, hibridos,
€ sua organizacgao, que antes se
dava em torno de grandes con-
flitos, hoje se da em torno de
uma rede de microconflituali-
dades. O poder € total e cons-
tante, operando velozmente
por meio de modalidades digi-
tais, continuas, fluidas, ondu-
latorias, mutantes, que se espa-
lham aceleradamente por todo
corpo social.

O homem experimenta a in-
teratividade com as maquinas
e seus bancos de dados, com
0S mecanismos de controle, a
exemplo das cameras de vi-
gilancia, com a comunicagao
planetaria em que informagoes
sa0 trocadas, com o0s sistemas
telematicos, vivenciando uma
identidade nao-linear, hiperco-
nectada e distribuida em esca-
las globais, em mesclas do real
e do virtual tecnologico, de-
corrente das interagdes com
0s novos meios de comunica-
¢ao € 1nformacao. Estes, na
sua materialidade tecnologi-
ca, formam o principal siste-
ma produtor € divulgador da
informac¢ao. Considerando que
a informagao € matéria-prima
para a constru¢do do conhe-

I
12

uma vida filoséfica, Rio de Janeiro: Editora 34, 2000.

Ver Deleuze, Gilles, Post-Scriptum sobre as sociedades de controle, in Conversagdes. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992.

Sobre este conceito de “subjetividade artificial” ver Michael Hardt em A sociedade mundial do controle; in Alliez, Eric (org) Gilles Deleuze:
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cimento, € que a escola, den-
tre os 1numeros espagos for-
mativos e educacionais, ainda
se constitul como o espago de
ordenacdo, sistematizacao e
divulgagdo do conhecimen-
to socialmente validado, con-
tinua pertencendo ao discur-
so escolar o reconhecimento e
a credibilidade de elaborador e
detentor do conhecimento sis-
tematico e legitimo. Seria con-
veniente, pois, dizer que a es-
cola repense seus conceitos,
suas praticas € sua estrutura-
¢ao curricular para fazer frente
as mudancas engendradas pe-
la sociedade modular de con-
trole. Mas pensar em mudan-
ca, dessa forma, nos remeteria
a logica teleoldgica de progres-
so e aperfeicoamento, dando
margem para que as mudan-
¢as em curso sejam apreen-
didas apenas de forma utili-
taria e perversa, deixando de
lado a propria imanéncia des-
sas transformagoes € seu cara-
ter processual, inacabado e he-
terogéneo.

Na moldagem disciplinar, a
escola centralizava, hierarqui-

zava e selecionava a informa-
¢ao, atendendo ao principio pe-
dagogico de sistematizagdo do
conhecimento socialmente va-
lidado e necessario para todos.
Ao professor, no papel de me-
diador do interesse geral e “de-
tentor do conhecimento”, cabia
emitir uma mensagem homo-
génea que todos os alunos re-

- ceberiam, assumindo o mode-

lo de transmissao “um-todos”,
em consonancia com o modelo
de divulgacdao da informagao
articulado nos meios de comu-
nica¢ao de massa (radio, tele-
vi1sdo, jornal) existentes ateé en-
tao. Aos alunos, vistos como
meros receptores, restava ape-
nas a decodificacdo da men-
sagem enviada, sem qualquer
questionamento critico ou in-
terferéncia no processo de se-
lecao dos saberes. O curriculo
se constituia, por exceléncia,
no mecanismo de selecao, hie-
rarquizagao, sequencialidade e
ordena¢ao, no tempo € no es-
paco, desses saberes.

Com a fragmentagao, o des-
centramento, a descontinuida-
de e a 1imediaticidade dos tex-
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“tos e 1magens que compoem

a linguagem digital, a molda-
gem da verticalidade curricu-
lar — inspirada na metafora da
arvore’* como forma classica
de representar a estrutura dos
saberes e das ci€ncias — agoni-
za, frente a sociedade modu-
lar que impoe a formacgao inin-
terrupta, a chamada formagao
permanente. Verifica-se, por-
tanto, uma crise generaliza-
da com relagdo as instituigcoes
que serviram de base a apli-
cacao das sociedades discipli-
nares de Foucault, no sentido
de que o lugar de sua efetivi-
dade € cada vez mais indefini-
do e suas logicas disciplinares,
embora nao tenham se tornado
ineficazes, se encontram ge-
neralizadas como formas flu-
idas atraves de todo o campo
social. Na contemporaneidade,
em que a mensagem € de inde-
terminacao e maleabilidade e
de dominio da incerteza, o mo-
delo curricular moderno, ainda
vigorando e sendo praticado,
revela-se 1nsuficiente para dar
conta da multiplicidade de co-
nhecimentos intercambiaveis,

13

A estrutura compartimentalizada do conhecimento pode ser representada pela metéfora arbérea, a imagem de uma grande drvore cujas

extensas raizes devem estar presas em solo firme, com tronco sélido que se ramifica em galhos e mais galhos. E o modelo cartesiano, moder-
no, colocando em evidéncia principios de uma natureza Unica, fronteiras, regides de dominio. A organizagdo curricular do ensino segue esse
padrdo, colocando as disciplinas como realidades estanques. (http://www.apagina.pt. Acesso em 12 de abril de 2005).
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que se articulam nas mais va-
riadas diregdes, por meio das
novas tecnologias. O rizoma
de Deleuze e Guattari (1995),
que se apresenta como for-
ma de pensar € compreender o
atual estagio do conhecimen-
to humano, anuncia mudangas
que ficam muito mais dentro
dos meios académicos do que
nos curriculos escolares. A to-
pologia da rede corresponde ao
modelo de comunicaciao “to-
dos-todos” € rompe com a hie-
rarquizagao entre emissores €
receptores, abrindo possibili-
dades para que todos possam
ser emissores de informacao.
Isso significa a descentraliza-
¢ao do conhecimento em are-
as especificas e segmentadas,
passando a estrutura curricu-

lar do modelo arboreo' para o
modelo rizomdtico."

No modelo rizomatico do
conhecimento de Deleuze e
Guattar1 (1995), ndo existem
escalas hierarquicas ou um
ponto central. Todos os tipos
de associagOes sao possivels de
se realizar por meio das inte-
racoes. Definidos como espé-
cies de “hastes ou caules sub-
terraneos, diferenciam-se dos
demais tipos de raizes, pois
tém formas muito diversas”.
Qualquer um dos seus pontos
pode e deve ser conectado a
outros, rompido em um lugar
qualquer, e também retomado
segundo uma ou outra de suas
linhas e segundo outras linhas.
(Deleuze e Guattari, 1995:15).
No rizoma, nao se verifica a
existéncia de pontos ou posi-
cOes definidas, mas apenas li-
nhas de segmentaridade e de
desterritorializagao, 1nterco-
nectadas, planas, que remetem

umas as outras, em que se in-
ter-relacionam diversas pos-
sibilidades: ‘“acontecimentos
vividos, determinacoes histo-
ricas, conceitos pensados, in-
dividuos, grupos € formagoes
sociais” (1dem, p.18).

Hoje, a nogao de “rede” es-
ta presente (ou onipresente)
em todos os campos, praticos
e teoricos e, marcadamente, no
campo educacional. Evocando,
em certa medida, o conceito de
rizoma, a rede comporta, entre
outros, os principios da cone-
Xa0 entre 0s nos que a consti-
tuem: os principios da hetero-
geneidade, da multiplicidade,
da interacado e da troca. A for-
ma mais corrente de definir a
rede € compara-la a um con-

junto vivo de significagoes, on-

de tudo se conecta: os hiperdo-
cumentos entre si, as pessoas

14

A érvore necessita de uma forte unidade principal, ou seja, “o tronco”, que, simbolicamente, se refere a um segmento especifico do saber,

para suportar o desdobramento dos ramos especificos que, em geral, ndo se relacionam entre si e se ligam unicamente com a idéia central do
conhecimento. O estudo pertencente a cada “Grvore” (Grea) do conhecimento desconsidera qualquer interligacdo com outras “Grvores” do co-
nhecimento humano e, ao contrdrio, o pensamento estruturado busca especificar e definir as especificidades dos saberes, delimitando os cam-
pos de cada ciéncia, isolando-a e valorizando sua pseudo “autonomia arbérea”.. O texto da Professora Vani Moreira Kenski, Novas tecnolo-
gias: o redimensionamento do espaco e do tempo e os impactos no trabalho docente, apresentado na XX Reunido anual da ANPED, Caxamby,
setembro de 1997, foi de grande valia para a articulagcdo do raciocinio desenvolvido nesta etapa do presente trabalho.
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entre s1 € 0os hiperdocumentos
com as pessoas. Para a educa-
¢ao, a rede se constituiria, por
um lado, em uma imensa bi-
blioteca acessivel a todos, e de
outro, em um lugar onde todos
compartilhariam a construgao
do conhecimento, por meio da
troca e da interacao. Cada ator
inscreveria sua identidade na
rede 3 medida que articulas-
se sua presenca no trabalho de
sele¢do e navegagdao nas suas
areas de interesse. A caracte-
ristica nao-linear, horizontal,
do percurso possibilitaria no-
vas formas de intervengao por
parte dos usuarios, garantin-
do-lhes a liberdade de saltar de
uma fonte para outra, compon-
do seu proprio itinerario, sem
come¢o nem fim.

Sem duvida alguma, o mo-
delo rizomatico e as caracteris-
ticas proprias da rede parecem
romper com o modelo tradi-
cional de educagdo, exigindo
e potencializando ndao apenas

uma nova concep¢ao de educa-
¢ao, que alteraria radicalmente
as relagoes tradicionais profes-
sor/ aluno e ensino/ aprendiza-
gem, mas tambeém uma nova
forma de pensar a construgao
do conhecimento, a forma-
¢ao das 1dentidades e do mun-
do que nos cerca. Contudo, o
que se verifica na pratica € um
f)rocesso extremamente con-
flituoso e paradoxal que tende
a se desdobrar em duas ques-
toes fundamentais. A primei-
ra aponta para a permanéncia,
ainda que com algumas ma-
quiagens, de uma concepgao
de educagao vigente, fundada
na idéia da transmissao de in-
formagoes por meio do modelo
“um-todos”, tradicional e “ban-
cario”, tendo por sustentagao a
concepgao curricular de raizes
arboreas. Esse modelo, que cria
uma dicotomia entre a escola e
as demandas da sociedade mo-
dular, distancia a escola dos ou-
tros fendmenos sociais, abrindo
brechas para outras institui-
¢Oes ocuparem o espago de for-
macgao do individuo € de pre-
servagao da cultura que antes

ATUALIDADES EM
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era atribuido, preferencialmen-
te, a 1nstituicao escolar. Como
consequéncia desse distancia-
mento, reforgam-se os discur-
sos que defendem a formacao
permanente, posto que O espa-
¢o escolar ja ndo da conta des-
sa funcao.

E exatamente aqui que entra
a segunda questao. O que assis-
timos tende muito mais a um
novo tipo de controle do que
a possibilidade de “liberdade”
que a rede indica como consti-
tuicdo. Para Deleuze (1992), a
chamada formag¢ao permanen-
te tende a substituir a escola, e
o controle continuo, o exame.
Como consequéncia, teriamos
0 novo modo insidioso com que
o modelo empresarial se afir-
ma ¢ se expande, penetrando
no sistema educacional, gene-
ralizando e entronizando seus
principios, seus critérios de
avaliagao, produzindo, assim, e
de maneira disseminada, o tipo
de identidade a que ele melhor
se ajusta: auto-centrada, com-
petitiva e afinada as exigéncias
do mercado.

Deleuze'® nos da como
exemplo da logica da modula-
¢ao a substituicao do modelo

Informativo Técnico-Cientifico Espaco, INES - Rio de Janeiro, n. 25/26, p.91, janeiro - dezembro/2006

INES

ESPACO
JAN-DEZ/06

=




INES
ESPACO
JAN-DEZ/06

= P

e e —

ATUALIDADES EM
EDUCACAO

da fabrica para o de empresa.
Note-se que essa substituigao
implica tanto o modelo da or-
ganizac¢ao da produgao/consu-
mo como a propria gestao da
vida ¢ dos modelos de forma-
¢ao. Se, no modelo disciplinar/
fabril, a remuneracdo fica an-
corada no sistema de prémios
e promogoes, no modelo con-
trole, a tendéncia € a introdu-
¢ao de modulagdes para cada
salario, indicando uma compe-

- ticao interminavel que sera en-

tendida como saudavel, produ-
tiva, posto que fo1 desejada e
estimulada.

E fato que as novas tecnolo-
gias tém produzido novas tem-
poralidades, que, por sua vez,
incidem sobre o modo de per-
ceber e experimentar o mundo,
Interessantes para sustentar
um certo regime de vida que
val se fortalecendo a medida
que a mesma produz as subje-
tividades que lhe sao adequa-
das. Com 1ss0, esse novo regi-
me de sociedade produz nao so
novas relagoes de poder como
novas subjetividades.

Deleuze (1992) marca,
mais uma vez, as distincoes
que nos parecem importantes

para entender esse novo for-
mato. Ele afirma que, enquan-
to nas sociedades disciplinares
a velha assinatura identifica os
individuos € o numero de ma-
tricula assinala nossa posigao
em uma massa, nas socieda-
des de controle, corresponde-
mos a uma senha, que fran-
queia ou barra 0 nosso acesso
a informacao ou a passagem —
a inclusdao em um espago'’. Em
vez do i1ndividuo-massa-ano-
nimo, caracteristico da socie-
dade disciplinar, tem-se o que
Deleuze (1992) denominou de
individuos dividuais, divisi-
veis. Com a interface grafica
(as janelas), experimentamos a
possibilidade de multiplas per-
sonalidades coexistindo em

ndés e aprendemos a conviver
cOm nossos muitos eus, repar-
tidos nos diferentes bancos de
pertencimento € que sO encon-
tram nexo e desenvolvimento
no interior do proprio banco.
Ja as massas, estas se torna-
riam amostras, dados armaze-
nados em bancos de dados que
tém como objetivo nao so fazer
previsoes como tambeém esta-
belecer perfis de consumo, de
cognicao, de atividades e de
comportamentos.

No caso da educacgao, ins-
tala-se um novo paradigma: o
de uma formagao permanente,
sem-fim, em que cada vez me-
nos se dissociam a escola e o
meio profissional como espa-
cos fechados e distintos, for-

16
17

Cf Deleuze, Gilles, Post-Scriptum sobre as sociedades de controle. Conversagées, Rio de Janeiro: Editora 34, 1992.

Vide as transacées comerciais efetuadas por meio do cartdo de débito automdtico que, para sua efetivacdo, ndo mais exigem a assinatura

do comprador ou seu nimero de identificacéo, bastando apenas que este digite a sua senha, ou seja, o seu “cédigo de acesso” a esse novo
espaco informacional. E importante destacar que, para cada espago diferenciado, é necessdrio um “cédigo de acesso” préprio e diverso, que
“dividua” o individuo, personalizando-o naquele espaco especifico.
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jando-se figuras hibridas co-
mo as do operario-aluno ou
a do executivo-universitario.
Pensando na trajetoria dos pro-
prios professores, sua forma-
¢do também prevé uma for-
magao sem-fim, por meio de
cursos de atualizagdo, especia-
lizagOes lato-sensu ou stricto
sensu, “reciclagens”, ou de for-
mac¢ao continuada'®, face, so-
bretudo, as crescentes exigén-
cias do mercado, bem como a
vinculacdo desses dispositi-
vos aos planos de cargos e sa-
larios.

A diferenga que parece 1m-
perceptivel € que, antes, as tec-
nicas disciplinares operavam
na duracdo de um sistema fe-
chado, que se sustentava em
um modelo de identidade a ser
perseguido, construindo uma
trajetdria coerente para a cons-
ciéncia, que resultaria na cons-
trucao de uma identidade mo-

delarmente definida. Agora,
0s novos dispositivos efetuam-
se por meio aberto, apoian-
do-se na tecnologia para pro-
duzir formas ultra-rapidas de
controle, considerando que as
situagOes vivenciadas cons-
tituem-se como bancos de da-
dos diferenciados. O processo
de dividuagdo exige exposi¢ao
diferente em diferentes bancos
de dados, importando, sobre-
tudo, a possibilidade de sus-
tentar a diversidade no seio da
propria dividuagao.

Nesse contexto, modifica-
se 0 ethos educativo, que pas-
sa a impor novos ritmos ¢ di-
mensoes ao processo de ensino
e aprendizagem. Caracterizada
como uma sociedade em con-
tinua adaptag¢ao, em que nun-
ca se termina nada, a socie-
dade de controle cobra, tanto
do aluno quanto do professor,
uma postura de aprendiza-
gem permanente € de constan-
te adaptagao ao novo. O sujeito
constantemente modulado vi-
Ve 0 proéesso denominado por

Deleuze'® de moratoria ilimita-
da, em que a “divida” frente as
instituicoes se torna impossi-
vel de ser quitada. Como desa-
parece a possibilidade de con-
siderar-se alguém plenamente
formado, independente do grau
de escolarizagao alcancgado,
prioriza-se a formagdo perma-
nente, que, para Deleuze, se
constitui no “meio mais garan-
tido de entregar a escola a em-
presa”’ (Deleuze, 1992: 221).
A educagdo, que antes “mol-
dava”, formava e conforma-
va o individuo para o merca-
do de trabalho — representado,
em grande parte, pela fabrica
— hoje “modula” para atender
a0 ethos empresarial, cujo dis-
curso incentiva e valoriza a ca-
pacidade dos individuos e das
estruturas organizacionais de
se modular, permanentemen-
te, as constantes mudangas de-
correntes do avango da ciéncia
e da técnica. Desse modo, 0s
vinculos estaveis de trabalho
sdo desqualificados e desva-
lorizados, passando a ser valo-
rizada a capacidade de empre-
gabilidade de cada um. Isso,
além de, perversamente, rom-

18

A questdo da formacéo continuada, embora néo se constitua como objeto de nossa andlise, vale ser destacada, posto que indica, também,

um lugar sem-fim de exigéncias formativas. Possui, entrefanto, vdrias outras facetas. Aqui, inferessa-nos destacar que a justificativa da necessi-
dade da existéncia de cursos de formacdo continuada se efetua por meio de um discurso contraditoriamente, a principio, desqualificante. Ora
se desqualifica a formacéo inicial ou ora se desqualifica o préprio professor, esvaziando de sentido sua experiéncia e seu saber.

19 Idem.
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per com as relagdes fixas, in-
centivando a competitividade,
amplia, para o cultural, para as
relagOes interpessoais € para o
atetivo, a instabilidade que o
sujeito vive no campo do tra-
balho. Assim, a instabilidade
no emprego, o culto ao novo,
ao descartavel e ao efémero,
regem e justificam a superfi-
cialidade das relagOes afetivas,
a0 mesmo tempo em que 1n-
centivam o0 consumo, tornan-
do a nog¢ao de competéncia®
a mais apropriada, posto que
atende perfeitamente ao dis-
curso da globalizagdao de valo-
rizagao da polivaléncia.
Segundo essa nova logica, o
conhecimento estaria, portan-
to, se transformando no recur-
SO que mais agrega valor aos
negocios €, por conseguinte,
a economia. Estimular, man-
ter e desenvolver as competén-
clas necessarias para o sucesso
do negocio tornou-se o desafio
primordial da gestao de pesso-
as contemporanea. Contudo,

ATUALIDADES EM
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essa logica € perversa, na me-
dida em que faz crer que a edu-
cagao € a mera aquisi¢ao do
conhecimento € que esta é a
solugdo para todos os proble-
mas. Conhecimento é nada, ou
quase nada, quando nao usado
adequadamente, apropriada-
mente e corretamente nas mais
variadas situagoes da vida pes-
soal e profissional. A essa no-
va capacidade de utilizagao os
gestores denominam compe-
téncia. Nao existe competéncia
sem o0 devido conhecimento
para ser usado, mas existe co-
nhecimento sem a devida com-
peténcia para usa-lo, o que, de
qualquer forma, é péssimo.
Com o objetivo de melhorar
a gestao e ganhar competitivi-
dade, oferecendo um diferen-
cial na guerra pela conquis-
ta ¢ manutencao de mercado,
as empresas estao assumin-

do o papel da reciclagem e da
complementacdo educacional,
abandonando o treinamento ra-
pido em areas especificas para
oferecer um enfoque mais es-
trateégico, muito mais a servigo
do capital do que do trabalha-
dor propriamente dito, posto
que visa garantir a permanén-
cia e/ou lideranca da empresa
no mercado. A empresa se en-
carrega da educagao corporati-
va para divulgar o diferencial
de seus produtos, formando e
apelando para a consciéncia
social, politica, ética, ecologi-
ca, etc., associando ao produto
os conceitos considerados co-

20

A protessora Guiomar Namo de Mello, no site da Revista Nova Escola, http://www.novaescola.abril.com.br, atribui & competéncia e ha-

bilidades as seguintes definicées: Competéncia é a capacidade de mobilizar conhecimentos, valores e decisées para agir de modo pertinen-
te numa deferminada situacdo. Portanto, para constatd-la, hé que considerar também os conhecimentos e valores que estdo na pessoa e nem
sempre podem ser observados. Competéncias e habilidades pertencem & mesma familia. A diferenca entre elas é determinada pelo contexto.
Uma habilidade, num determinado contexto, pode ser uma competéncia, por envolver outras sub-habilidades mais especificas. Por exemplo: a
competéncia de resolucdo de problemas envolve diferentes habilidades — entre elas a de buscar e processar informacdo. Mas a habilidade de
processar informagées, em si, envolve habilidades mais especificas, como leitura de grdficos, cdlculos etc. Logo, dependendo do contexto em
que estd sendo considerada, a competéncia pode ser uma habilidade. Ou vice-versa. Sabemos, entretanto, que a nocéo jé foi amplamente cri-
ticada quando vem associada ao novo paradigma produtivo das sociedades pés-industriais.
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mo “politicamente corretos”. E
a logica do capitalismo de su-
perprodugdo, em que a merca-
doria € fetichizada, e a educa-
¢ao mercadologizada.

Uma serie de organizagoes,
principalmente nos Estados
Unidos, vem se benefician-
do dos conhecimentos e ha-
bilidades que tém ajudado a
promover a partir da criagao
de departamentos ou institui-
¢Oes voltados especificamen-
te para a promogao da apren-
dizagem organizacional. No
Brasil, ja iniciaram suas ativi-
dades a Motorola University,
Universidade do Hamburguer
da McDonald’s, Escola Amil,
Instituto de Formacao Carrefour,
Universidade Algar, Unite da
Telemar, Universidade TAM,
Academia Universidade de
Servicos do Grupo Accor,
Boston School do Bank Boston,
Visa Training e Universidade
Datasul, entre outras. Essas or-

ATUALIDADES EM

ganizagOes criaram centros de
ensino proprios para a condu-
cao de atividades voltadas para
a aprendizagem, denominadas
universidades  corporativas.
Uma breve consulta aos sifes
dessas corporagoes, disponibi-
lizados na Internet, evidencia
a inexisténcia de qualquer es-
trutura curricular preocupada
com uma formacdao mais am-
pla. Os cursos oferecidos sao
voltados unicamente para ade-
quar os alunos aos interesses
da empresa, reafirmando suas
politicas comerciais ¢ de ma-
rketing. Tomando como exem-
plo o site da Universidade do
Hamburguer do Mcdonald’s,
verificamos a oferta dos se-
guintes cursos: Relagoes com a
Midia, Técnicas de Apresentacao
e Facilitacoes, Consultoria de
Negocios, Marketing Basico,
Curso Avancado de Operagoes,
Praticas de Lideranca de Res-
taurante, Praticas de Lideranca
de Negocios, Curso Basico pa-
ra Gerente e Operador e Sete
Habitos das Pessoas Altamente

EDUCACAO

Eficazes.* Ou seja, fica claro
que a preocupagao nao reside
na constru¢ao do conhecimen-
to, de forma mais ampla, ou
no desenvolvimento humano e
sim no aprimoramento das tec-
nicas, das competéncias € ha-
bilidades, para atender as de-
mandas da empresa frente as
exigéncias do mercado. Muitas
dessas instituicoes tém esten-
dido os seus programas de edu-
cagao e treinamento a fornece-
dores, clientes, franqueados e
a outras empresas, a0 mesmo
tempo em que transformam
suas universidades corporati-
vas em uma fonte expressiva
de receitas. Atualmente, novas
formas de uso da forga de tra-
balho estdao sendo delineadas,
assim como novas exigencias
em termos de qualificagao pa-
ra o trabalho decorrentes dos

21

Retirado do site http://www.mcdonalds.com.br (Acesso em 06 de abril de 2005).
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impactos da revolug¢ao tecno-
o6 logica. O discurso que busca

associar o alto indice de de-
semprego a baixa qualifica-
¢ao profissional provoca uma
busca desenfreada pela quali-
ficacao, ocultando a verdadei-
ra causa do desemprego como
um problema politico estrutu-
ral.

Retomando a metafora
construida por Deleuze, os ta-
neis estruturais da toupeira
que forjavam moldagens fixas,
distintas, estao sendo substitu-
idos pelas ondulag¢des infinitas
da serpente, que funciona por
redes flexiveis modulaveis,
“como uma moldagem auto-
deformante que mudasse con-
tinuamente, a cada instante, ou
Como uma peneira cujas ma-
lhas mudassem de um ponto a
outro”*. Nado mais se faz ne-
cessario confinar, submeter ou
moldar, sendo apenas necessa-
r1o “modular” o individuo, por
meio da informacdo continua
veiculada pelos meios. O con-
trole € de curto prazo e de rota-
cao dinamica, mas ao mesmo
tempo continuo e 1limitado.
Desse modo, o controle ndo se
da mais pela contengao e sim
pela pasteurizagdo do pensa-
mento e da capacidade de re-

acao das pessoas, que passam
a viver segundo as “normas”
veiculadas pelos meios de co-
municagcao de massa e pela
propaganda. Nesse contexto,
o projeto do pensamento cal-
cado no futuro coletivo € de-
posto, para, em seu lugar, rei-
nar o individualismo, ou seja,
0 centramento narcisico do 1n-
dividuo em si mesmo e a énfa-
S€ no aqul € agora, N0 CoONsuMmo
sem fim. Se antes a familia, a
escola e o trabalho constitui-
am 0 mundo e vigorava a cren-
¢a de que este mundo podia ser
melhorado por meio da ideolo-
gia, da luta politica ou da pra-
tica religiosa, hoje os meios de
comunicagao propagam a ne-
cessidade e o desejo, a0 mes-
mo tempo em que fortalecem
a 1lusio da ascensdo infini-
ta. A compreensiao do mundo,
seus problemas e solugdes sao
condicionados a uma concep-
¢ao utopica de que podemos
atingir nossas metas se consu-
mirmos determinadas identi-
dades associadas a determina-
das marcas. “O homem nao e
mais o homem confinado, mas
o homem endividado”, escreve

Deleuze (1992: 224).

22

Cf. Deleuze, Gilles, Post-Scriptum sobre as sociedades de controle, Conversagdes, Rio de Janeiro: Editora 34, 1992: 221.
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